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1▣ 중국의 지정학: 미국과의 대립, 석유 수송경로 취약

◼ 중국의 넓은 면적의 영토를 가지고 있지만, 미국과 대립할 경우 석유 수송 경로에 있어서 특히 취약

러시아

사우디 아라비아

이라크

UAE

기타 중동 국가

West Africa

중남미
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2▣ 중국: 산업용 전기 가격

◼ 중국 산업용 전기 가격은 타국가 대비 가장 저렴한 수준을 유지

중국

미국

독일

중국

일본
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3▣ 2020년 이후 중국의 NEV(BEV+PHEV) 시장 급확대

테슬라 상하이 공장 완공

중국

중국

중국

◼ 중국 정부의 지원이 있었지만, NEV 판매 대수가 빠르게 증가한 것은 아니었음. 오히려 테슬라의 중국 상하이 공장 완공 이

후 빠르게 중국의 전기차 판매가 성장하기 시작

2009년: 중국 NEV 보조금 지급
2014년: Tesla autopilot HW 1.0

중국 NIO/Xpeng 창업
2015년 : Li Auto 창업

테슬라 공장 위치 (수출항구)

최근 토요타도 상하이에 100% 자기
자본 법인 설립, 전기차 공장 건설
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4▣ 중국 자동차 산업에서의 하극상(下剋上)

22년

판매대수

성장률

중국 민족계

국영/합작사

25년, 1월∼ 7월
성장률

판매대수

24년

성장률

판매대수

23년

판매대수

성장률

하극상下剋上

◼ 중국 자동차 산업의 주역이 官(국유기업과 외국기업과의 합작사)에서 民(BYD, Geely 등)으로 교체 됨
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5▣ 중국 제조업 굴기에 대한 대립되는 견해

조선일보 25년 9월 22일(월) 사설

중국 굴기 주역은 기업 아닌 유능한 공산당

일본종합연구소 関辰一

중국에서 정부보조금 실태

정부의 보조금도 있지만, 시장 확대와
민간기업의 다이내믹한 경쟁이 산업 발전의
중핵적 원동력이었다.

출처) https://www.jri.co.jp/report/rim/detail/16095/
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6▣ 오늘 발표할 주요 내용

월간조선 2025년 6월호 월간조선 2025년 11월호 (참조) 월간조선 인터넷 사이트
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▣ 2025년 上海 모터쇼

◼ 2025년 上海 모터쇼는 전시장 면적이 베이징 대비 50% 넓고 넓어진 대부분의 면적은 부품 전시장

◼ 일부 부품사(특히 SW솔류션/ 반도체 기업)는 완성차와 동일한 전시장에서 전시 (아래 일부 표기)

7
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▣ 2025 上海 모터쇼 풍경 ①

◼ 자동차 전시장 이외에 새로운 테크기업(반도체, 소프트웨어) 전시가 유난히 많은 것 같았다.

◼ 국내언론은 자동차 이외 로봇/드론 등 소개했지만, 오히려 자동운전솔류션 및 반도체 회사가 돋보였다.

8

로봇

중국자동차반도체연맹

흑참깨(BLACK SESAME)

intel automotive

HPC/SoC

중앙집중식 E/E 아키텍처

momenTa
드론
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▣ 2025 上海 모터쇼 풍경 ②

원하시는 브랜드를 선택해 주세요
당신만의 AI 주행 여정을 시작하세요

모멘타

토요타 & Pony.ai

흑참께 (Black Sesame)

모멘타

9

광치토요타 일기토요타

◼ 모멘타 전시장에 가면 자사 자동운전솔루션이 완성차 메이커에 납품되어 사용되고 있는 내용을 전달

◼ 완성차 메이커는 다양한 자동운전솔루션 회사와 협업하고 있음을 전시하고 있었다.

지평선(Horizon Robotics)

우리가 해야 할 일은 바로 **심층 신경망(Deep Neural 
Network)**을 칩 안에 넣는 것, 즉 로봇의 두뇌 칩을
만드는 것이다.
이를 통해 만물의 연결(Internet of Everything)에서
**만물의 지능(Intelligence of Everything) **으로
발전을 실현하는 것이다.
기기의 네트워크 연결만으로는 지능이라고 할 수 없다. 
그것은 지능의 시작에 불과하다.
진정한 지능이란 모든 자동차, 모든 전자기기가 환경을
인식하고, 인간과 상호작용하며, 스스로 판단하고 제어할
수 있는 능력을 가지는 것을 의미한다.
—— Horizon Robotics 창립자 Yu Kai(余凯)

지평선 북경 사무실 엘레베이터
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-- High-tech carnival

Different from the previous editions, the Auto Shanghai 2025 features a carnival of 

automotive technologies.

The exhibition area of automotive technologies and ①supply chains covers an 

area of 100,000 square meters, accounting for nearly one third of the total area,  

(부품사가 전체 면적의 1/3)

②with exhibitors including the global top 100 auto parts suppliers, such as 

Bosch, ZF and CATL, and  (전통적인 부품사)

③ nearly 100 chip semiconductor and auto pilot solution providers such as 

Horizon Robotics, SenseAuto and iFlytek,

(SoC, 자동운전솔류션기업이) 

출처: Auto Shanghai 2025 mirrors China's opening-up, innovation momentum - Xinhua Silk Road

▣ 2025 上海 모터쇼의 특징

◼ 중국 신화사는 2025 상하이 모터쇼를 High-tech Carnival이라고 표현

◼ 부품 전시장의 절반은 ①기존 부품사 (Bosch, ZF, CATL), 나머지 절반은 ②지평선, 모멘타, 흑참께, Horizon Robotics(지평

선) 등등등

중국 신화사(新华社) 기사 : High Tech Carnival 
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▣ 조복전(趙福全)교수 저술 및 인터뷰 : 母생태계

趙福全교수의 저서들

◼ 조복전 교수(청화대)는 중국의 대표적인 자동차 산업 분석가로 활동

◼ 2023년도에 ‘자동차기술 생태혁신’이라는 책자 발간 (중국 주요 자동차 산업 플레이어와 인터뷰한 내용을 책자로 발간)

자동차기술

생태계혁신

공급망/

기차강국

탐색 자동차

강국의길
실행 자동차

강국책
통찰 자동차

강국의꿈

자오푸취엔 (趙福全, 조복전 /Zhao Fuquan) (엔진 박사) 

길림공업대학 졸업

일본 히로시마 대학 석사/박사(엔진 전공) → 암묵지

영국 및 미국 대학에서 연구 및 교수 활동/ 크라이슬러 근무

2006년: 지리 자동차(Geely, 吉利汽车) 연구소 원장

→ 외국 인재 적극 유치

2013년 ∼: 청화대 자동차산업 및 기술전략 연구원 원장
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조복전 & 유카이 / 인터뷰 모습

유카이 (余凯, Kai Yu) : 지평선(Horizon Robotics 창업자) 날짜: 2021년 10월

最大“母生态”：到2030年，

智能电动车
应该是人类科技领域里最大的
“母生态”。
可以堪比八九十年代的PC

2030년까지 스마트
전동차는 인류 과학기술
분야에서 가장 거대한
‘모(母) 생태계’가 될
것이다.
이는 1980~90년대의 PC 
산업에 비견될 수 있다.

(25년 10월 16일 북경에서)
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스마트 카 (Smart Car)

▣ 모생태계(Mother Ecosystem) 의 개념

◼ 모생태계 : 자동차 산업은 도로망, 교통, 주유소, 보험과 같은 다양한 하위 생태계를 만들어 낸다는 측면에서 모

생태계라고 정의 가능. 컴퓨터, 스마트폰도 모생태계의 역할을 했음

루치(Lu Qi)

• 루치(Lu Qi ·陆奇)

• MS

• 2017년 바이두 최고

운영 책임자(COO)

자동차

컴퓨터

ㅁ

스마트폰

아이폰

T카

• 도로망

• 교통체제

• 주유소

• 보험

• 여행

• OS(window )

• 인터넷

• 메모리사업

• CPU사업(인텔)

PC
• 쇼셜미디어(SNS)

• 모바일결제

• 통신 산업

• 애플/미디어텍/퀄컴/

삼성전자
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1

2 3

4

• 자동차 OS, SoC(반도체), 통신, 

인공지능(자율주행) 등

◼ 지금은 스마트카(지능자동차)라는 모생태계가 형성되는 단계

→ (중국 전문가) 무리를 해서라도 선점하자
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▣ 2025 상하이 모터쇼의 특징 → 스마트카 모생태계가 형성

◼ 2025 상하이 모터쇼를 보면서 자동차 산업이 전통적인 생태계에서

새로운 형태의 생태계로 변화하고 있다는 느낌을 강하게 받았다.

13

과거 100년간: 자동차는 세상을 바꾸었다
过去100年，汽车改变世界

미래 100년: 자동차는 다시 한번 세상을 바꿀 것이다
未来100年，汽车将再次改变世界

기계

화학

에너지

교통

칩

배터리

네트워크

인공지능

새로운
소프트웨어

새로운
하드웨어

전통 자동차
생태계

스마트카
모생태계새로운 과학기술 혁명

자동차가
기술혁신을 견인

스마트카 모생태계(Mother Ecosystem): 
인류 사회에서 가장 거대한 생태계로, 많은 소생태계를 잉태하고 아우른다.

출처: 자오푸취엔(趙福全) ‘자동차기술 생태혁신’ (2023년, 기계공업출판사)을 기초로 필자가 일부 加筆

스마트카 : 미래 인류 사회 최대의 모생태계(Mother Ecosystem)

• SCM (Supply Chain Management)
• 공급망(供給網)/ 網 → Network
• 물건(物)의 세계
• 계열 (피라미드 구조)

• 새로운 형태의 공급망(SW) SW Chain
• SW Chain for SDV
• 설계, 정보의 연결(Information)
• 수평분업구조 → 차별화를 어떻게 하나?

소프트웨어를 담는 그릇

2025 상하이 모터쇼

The machine that changed the world

Momenta, 地平線, 흑참깨(Black Sesame) Bosch, Continental, 발레오, ZF

HW SW
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▣ [上海모터쇼] BYD 양왕 U7 : 수평대향엔진 장착

◼ 양왕 U7는 BEV, PHEV 사양 존재하며, PHEV에 장착되는 엔진은 수평대향엔진을 장착

◼ 디자인을 고려 →엔진의 높이를 낮추기 위해서 , 진동 측면에서도 유리 → 공기저항도 저감

Suspension 云楚 DiSus Z system 

중

14HW

수평대향엔진은 높이가 낮다
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▣ [上海모터쇼] 중국 멀티 파워트레인 전략/Fourin자료
15

◼ 중국은 전기차 중심으로 빠르게 성장했지만, 한편 엔진에 대한 연구 개발 상당히 진척

◼ 상하이 모터쇼에서 상당히 많은 다양한 엔진을 공개했음(소형 수평대향엔진, 수소 엔진 등)

HW
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스마트 조종석(콕핏)

중국에서는 차내에서 스마트폰과의 원활한 AI 활용, 쾌적함 중시

HarmonyOS Smart Cockpit
HarmonyOS기반 멀티 디바이스
연동, 초고속 시동, 분체형 대형
화면, AI음성 제어, 음향 협조 설계

PanoCinema
HUD, 고성능
AR/VR투영+자동차극장체험, 
감정표현하는 AI 어시스턴트 ‘NOMI’

Smart Space
앞좌석, 뒷자석 듀얼
스크린,
음성지문인식,
패밀리기능 충실, 냉장고

Mind GPT 장착
돌비사운드, 제스쳐인식

▣ Dual Smart化 시대 (C.A.S.E.)

◼ 스마트 콕핏 : 8인치 이상 대화면 디스플레이 장착, 스마트 음성인식, 스마트 연결 (OTA업데이트, 네비/ 음악 스트리밍 등), 스마트 제어 (얼굴
인식, 제스처 인식, 음성기반 에어컨/라이트 제어)  ↔ 독립형 내비게이션 또는 블루투스 오디오만지원

◼ 중국의 스마트콕핏 장착 차량이 24년 1분기에 71.2% →25년 1분기에 75.1% 차지

출처: Chnia Case (일본 유료 사이트), https://www.youtube.com/watch?v=2eeK9L7duUs

16SW

51.80%

77.70%

86.80%

89.70%

69.90%

96.40%

48.50%

74.80%

72.70%

82.70%

66.90%

95.50%

10만 이하

10-20만

20-30만

30-40만

40-50만

50만 이상

2024년 2025년 H1

NIO의 NOMI Xpeng의 小P 가족의 일원 理想

차량 가격대별 스마트콕핏 침투율

mailto:jeonggyu@kaist.ac.kr
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고정밀 지도

카메라

LiDAR

밀리터리파 레이더

핸들

브레이크제어
계획

(Planning)
예측인지

(Perception)

엑셀

자동운전 1.0 → 자동운전 2.0 (=E2E 1.0) → E2E 2.0

▣ 자동운전 개념의 변화

◼ 2023년부터 자동운전은 룰베이스 방식에서 인공지능을 이용한 E2E방식으로

빠르게 전환

자동
운전
1.0

2023년 테슬라 FSD Version 12

30만행의 손코딩 삭제

Waymo
GM크루저
닛산
중국
Pony.ai→E2E개발중

17

중국에서는 상하이 인공지능연구소의 UniAD 논문이 계기

멀티 카메라 핸들

브레이크

엑셀

멀티 카메라자동
운전
2.0

E2E
1.0

E2E

2.0

핸들

브레이크

엑셀

(美)테슬라/엔비디아
(英) Wayve(2017년
창업)
(日) 소니-
혼다모빌리티
(하이브리드)/ 
Turing/Tier4

(中)센스타임/모멘타
/지평선/화웨이/NIO
/Xpeng 등

一段式 E2E
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▣ 자동운전에 있어서 롱테일문제(edge case)

◼ Rule Based 방식은 좀처럼 일어나기 힘든 다양한 경우에 대해서 모두 대응하기 힘듦

◼ 단, 단순히 E2E로만 해결 되지 않는다.

18

운전상황 수준 어려움간단

빈
도

많
음

적
음

간단/많음 적음/어려움

상황 차이가 아주 적지만 어떻게
룰을 정의할 것인가?

작업원의 지시에 따라
운전해야 함

보행자에게 주의를
기울이지만, 지시를 따를
필요가 없음

출처: Turing 

mailto:jeonggyu@kaist.ac.kr


KAIST 技術經營專門大學院 Graduate School of Innovation and Technology Management                                                             jeonggyu@kaist.ac.kr

▣ [참조] UniAD (중국 E2E의 효시嚆矢) 

Planning-Oriented Autonomous Driving : 일종의 전체 최적화, 최종 목적을 위해서 전체 방향성을 Align
시키는 방법에 대한 논문으로 이해됨

◼ 결국 점진적으로 전체 시스템을 통합화/최적화하는 방향으로 진행

19

AI에서
전체
죄적화

(참조)

제조업
운영

딜러배송

Stability

Flexibility

딜러 본사 공장 하치장

부품
업체

물류사

하치생산생산계획주문 고객

최종 목표를 위해 모든 요소(구성원)들이 최적화 되어 있어야 한다는 측면에서 유사

결국 전체
최적화

생산시스템의 운영 방식, 

예측주문
실고객

부품조달분석 출고분석

Stability

Flexibility

딜러

상하이 인공지능연구원

Unified Autonomous Driving(UniAD): 
full-stack driving tasks in one network.
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20▣ Scaling Laws (웨이모의 판단 미스,후회)

◼ LLM에서 Scaling Law  성립: 더 많은 컴퓨터 자원(연산량), 더 많은 주행데이터, 더 큰 모델(2020년 Open Ai 논문)

◼ 웨이모는 LLM과 마찬가지로 자율주행에서도 Scaling Law가 유효하다고 판단 (25년 6월 논문)

◼ 데이터·연산·모델 크기 확장이 곧 자율주행 성능 향상의 핵심 법칙

오픈 AI 논문 (2020년1월)

New Insights for Scaling Laws in Autonomous Driving

Scaling Laws of Motion Forecasting and Planning -- A Technical Report

2025년 6월 웨이모 블로그

웨이모/ 자동운전에서의 Scaling Law(25년 6월)

LLM에서 Scaling Law(규모의 법칙) 성립

mailto:jeonggyu@kaist.ac.kr
https://waymo.com/blog/2025/06/scaling-laws-in-autonomous-driving
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21▣ 회사별 자동운전/ADAS 방식과 센서의 구성

룰 베이스

센서의 종류와 수 (많음)

(적음)

(일본)
티어포

•LiDAR: 사용
•밀리레이터:사용
•카메라 : 사용

•LiDAR: 사용 X
•밀리퍼레이터:사용X
•카메라 : 사용

•LiDAR: 사용X
•밀리퍼레이터:사용
•카메라 : 사용

소니-혼다모빌리티

혼다

(일본) Turing

동경대 AI연구소와 협력
E2E모델 전환

EMMA(End2End Multimodel Autonomous Driving)

개발중, Gemini를 full로 활용
/토요타와 로봇택시 공동개발, 현대차/지리 EV차량 활용

스바루
현행 아이사이트

Waymo
현행시스템

출처: 닛케이 오토모티브 6월호 참조하여 일부 수정

E2E
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차량단

클라우드단

▣ 자동운전의 발전 방향 (SW/AI와 HW)

◼ Rule Based 에서 E2E 방향으로 전환했지만, 그 내부에서도 급속하게 기술 발전이 진행중

◼ 자동운전 경쟁 양상 : VLA파/ World Model파

출처: 2025년 7월 22일 . 国海证券汽车行业专题报告：辅助驾驶的AI进化论，站在能力代际跃升的历史转折点

차량단
모델

연산력

ISP성능

전력소모

연산효율

공정
(제조공정노드)

클라우드단
모델

연산력

스토리지

데이터

대규모 연산력이
대모델 탑재를 지원

지식증류
데이터클리닝
+
데이터마이닝

AI데이터 센터

Chips

ㅌ

感知
Perception

Localization 
Navigation

Cold-start Data

感知
Perception

感知
Perception

Rule-based 
Planner

AI
Planner

感知

BEV(Bird’s Eye View)

+Transformer

Occupancy
Networks

Sensors

시스템 1+ 빠른행동 ㅌ 시스템2 + 심사숙고형

ㅌ
E2E 

Generative 
Large Model

동작
형태의 고려

시각인식과
자연언어
능력의
융합

•Implicit Feature Representation
•Module간의 경사역전파

모방학습

Simulation
강화학습

검증

아직 기술이
미성숙

Manually
Defined
Interface

감지최적화모듈화
VLA

시각-언어-행동 모델

VLM

제어

E2E 모형

World
Model

• World Model 을 활용한 시뮬레이션 데이터로 강화학습과 검증을 진행

의사결정 계획의
모형화

One Model
E2E

계획
Planning

Planning
Former

예측
Prediction

Manually
Defined
Interface

Modular식
E2E

고차원 학습을 자동반응으로 내재화 시킴

• Single Modality →Multi Modality
• 점차적으로 통합되어 단일 시스템, 

단일칩으로 통합

Xpeng : VLA-OL /25년 6월
Li Auto : Mind VLA /25년 8월

NIO : NWM (24년 7월)
Momenta : Algorithm 6.0 (27년 예상)

2

1

22
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23▣ World Model (출처 : NIO의 NWM)1

2021
BEV(조감도

Bird’s Eye View)
+Transformer

2022
Occupancy

Network

2023
E2E 솔루션

2025
VLA

2024
대형모델

World Model

2010∼2020
2D/3D 

Detection

https://www.nio.cn/smart-technology/20241120002

◼ 자동운전 감지 기술은 BEV→OCC→E2E,그리고 2024년 World Model로 발전하고 있음

◼ NIO의 NWM(World Model)은 단순 감지를 넘어, 실제 세계를 재구성하고 미래를 시뮬레이션할 수 있는 차세대 인지 모
델

NIO NWM
Li Auto 

Mind VLA

mailto:jeonggyu@kaist.ac.kr
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24▣ World Model (출처 : NIO의 NWM)

◼ NWM (NIO World Model)은 인지, 상상(Imagination), 추론 (Trajectory Prediction)하는 자율주행 전용 세계모델

◼ 아래 동영상에서 초반에는 실영상, 2초 이후 Nio 의 World Model로 만든 가상 시나리오

◼ NWM은 최대 120초 길이의 예측 비디오 영상 생성 가능/ 단순 영상이 아니라, 운전 행동·궤적·의사결정까지 포함

1

https://www.nio.cn/smart-technology/20241120002
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25

https://www.nio.cn/smart-technology/20241120002

▣ World Model (출처 : NIO의 NWM)

◼ 변화를 상상할 수 있어야 비로소 진정한 시공간을 이해한 것이다 →인지 + 시공간 이해 (사물의 미래 변화 예측)+ 상상(현실성과 풍부함)
◼ 0.1초 안에 216가지의 가능성 있는 주행 궤적을 시뮬레이션해 최적의 결정
◼ 이어서 다음 0.1초 동안 외부에서 들어온 정보를 반영해 내적 시공간 모델을 반복적으로 갱신하고, 다시 216가지 가능성을 예측
◼ 이런 과정을 순환하면서 주행 궤적을 지속적으로 예측하여 최적의 주행 해답을 도출

1
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26▣ Li Auto(리썅), L8 시승회/VLA 체험 영상

원본 동영상 출처: https://www.youtube.com/watch?v=2MB7d7CXSD4

◼ 리썅은 25년 8월 L8을 출시하면서 MindVLA 기술 시연

◼ 한정된 지역/속도 제한을 한 시연이었지만, VLA을 실제 양산 차량에 장착했다는 점에 의의

◼ 차량 그레이드를 없애 버리고 단일 그레이드로 시판, 차량 가격인하 효과까지 존재

2
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▣ Momenta 데이터기반 알고리즘 Roadmap (2023년 CVPR Keynote speech)

◼ Fully Data-driven Algorithms/ 단계적으로 분리되어 있는 task를 통합해 나가는 방식
◼ 현재 Momenta는 Perception과 Planning의 AI네트워크를 하나로 결합시킨 모델을 완성차 메이커에 제공

중이며 토요타의 bZ3X는 알고리즘 5.0이 적용된 상태

27

Detection

Fusion&
Tracking

Prediction

Planning

Localization

HD Map

Planning

Detection

FTP
Fusion &

Tracking & Prediction

DDLD DDLD

4D Perception
Detection
& Fusion 

& Tracking
& Prediction

Planning DLP

Perception
&

Planning

Benefit of ONE data-driven model:

• Could fully utilize big data to 
achieve better performance

• Reduce engineering complexity for 
effectiveness

알고리즘 2.0

• 감지: 여러 작업으로 나뉘며 각각은
데이터 기반의 모듈

• 계획: 대부분 규칙 기반

알고리즘 3.0

• 감지: 시퀀스 관련 모듈이 하나의
모델로 결합

• 계획: 규칙 기반에서 데이터
기반으로 진화

알고리즘 4.0

• 감지: 모든 인식 작업이 하나의
모델로 결합

• 계획: 인지작업을 처리하기위한
완전한 데이터기반

알고리즘 6.0

Data Driven

Rule-based

2025년 중순2023년 말2023년 중순

모멘타 E2E 개선 방향 (점진적인 통합화)

출처) https://www.youtube.com/watch?v=hFQLJIvdQNU

토요타 bZ3x

탑재
曹旭东 창업자
(조욱동,Cao Xudung)
청화대 기계공학(역학)졸업

2026∼2027

• 인식과 계획이 하나의 모델로
결합되어 데이터를 더 잘 활용하고
완전한 데이터기반 자율성에 접근

알고리즘 5.0

world model

•DDLD(Data Driven Landmark Detection) - 차선 인식
•DDPF(Data Driven Pose Fusion) - 차량 위치 융합
•Deep Learning Planning - 경로 계획

mailto:jeonggyu@kaist.ac.kr
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28▣ [참조] 광치토요타 홈페이지

◼ 토요타는 CVPR 논문 내용을 그대로 홈페이지에 광고로 활용
◼ Toyota Pilot 지능 주행 보조 옵션으로 제공(LiDAR도 옵션 선택가능)

E2E 대모형 장기기억

출처) 광치토요타 홈페이지

→ LiDAR 장착 버전

알고리즘

12.98만위안 → 

14.98만위안 →

Lidar :2만위안=400만원

速腾聚创
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▣ ADAS(자동운전) 중국 三分之計

◼ 자율주행 솔루션을 제공하는 회사는 ①화웨이 , ②모멘타, 그리고 ③자동차 메이커(Li Auto, Xpeng, NIO 등)가 독자적으로 개발하는 방

식으로 진행 중

◼ 자동운전 솔루션 제공 회사로는 모멘타. 화웨이, deeproute.ai(元戎启行) 가 존재

출처: China Case / 일본의 중국 자동차 정보(유료)를 기초로 필자가 가필

도시 NOA 제3자보조운전솔루션시장점유율
(2024 4분기)

자동운전 솔류션 세력도 시장 점유율(3자)

출처: 国海证券汽车行业专题报告

29

地平線: HSD(Horizon Super Drive) 대규모 업데이트
실시 → 一段式 E2E, 차량 컴퓨팅 플랫폼 征程

道路車両AI機能安全

25년8월 24일 기사
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기업명 2020 2021 2022 2023 2024

테슬라
(억 달러)

15 26 31 40
45(억 달러)

(324억

위안)

니오 25 46 108 134 130
(22만 대)

리샹 11 33 68 106 111
(50만 대)

샤오펑 17 41 52 53 65

샤오미
(전체사업)

93 132 160 191 241

화웨이
(전체사업)

1419 1427 1615 1647 1797

▣ 자동운전 관련 R&D 투자 급증

샤오미
(전체사업)

테슬라

샤오미
(전체사업)

테슬라

리샹

니오 니오

리샹

샤오펑 샤오펑

연구개발비 비율연구개발비 (억 위안)

◼ 2023년 이후, 중국 ADAS 시장은 E2E 경쟁 단계로 진입. 

◼ 완성차 업체(니오, 리샹, 샤오펑 등)은 기존의 연구개발 방식을 바꾸어, 대규모 연구개발·연산능력·데이터 자원을 투입

◼ 기술 주도형 기업(화웨이, 니오, 샤오펑)은 2022~2024년 연구개발비용 비율이 일반적으로 15%를 초과, 이는 기술 돌파에 집중하는 전략을 반영

연구개발비 (억 위안) 25년 1분기 연구개발비 및 비율

출처: 2025년 7월 22일 . 国海证券汽车行业专题报告：辅助驾驶的AI进化论，站在能力代际跃升的历史转折点
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자연계의 群戰略
Swarm Strategy (참조)군집 지능

<군집 지능>

↔ Flying Geese 모델 기러기 모델

◼ (군전략/무리 전략) 자연계에서 약한 개체가 무리를 이루어서 외적으로부터 몸을 보호, 생존율 유지 가능

◼ 시장의 불확실한 상황에서 기업 상호간의 행동을 모방,학습하면서 불확실성에 적응하고 경쟁우위를 확보해 가는 과정

◼외부 환경 변화에 민감하게 반응 , 빠르게 행동 패턴 변경, 몇 몇 개체는 잡혀 먹을 수 있지만, 전체 종족은 지속 생존 ↔ 
(반대 개념: 나와바리 縄張り 전략 or Flying Geese 모델)

▣ 群戰略/무리전략 李澤建

• 서양의 전략) 개별 기업 전략, 과점 상태에 익숙
• 중국의 전략) 수 많은 동종 기업이 서로

모방/협조/경쟁하는 상황→무리안에 들어가야

群戰略 개념도
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▣ bZ7 (광치토요타): 화웨이+모멘타+샤오미 채용

토요타 bZ7 鉑智 (上海 모터쇼에서 공개) 샤오미 人車家network 개방

32

◼ (샤오미의 AIoT 생태계) 차량 내부에서 집의 전등, 스피커 등을 제어하거나 연동 가능, cf) 샤오미의 「人・車・家」네트워크

◼ (화웨이) HarmonyOS 5.0 infotainment system (with Kirin 칩셋, 15.6 inch screen)→중국 디지털 생태계와 호환
(화웨이) ,DriveONE 전동구동시스템 일부채용

◼ (모멘타) 모멘타 6.0 기반 시스템 탑재 예정 (World Model 기반 인지 및 의사 결정 구조 사용)

출처) https://futuremobilitymedia.com/huawei-xiaomi-momenta-power-toyotas-china-ev-sdv-strategy

bZ7은 25년 상하이 모터쇼에서 최초 공개된 차량으로 2026년
3월 출시 예정인 차량

(참조) 인터뷰

SDV Summit 2025/6/5

무라타 겐이치
(토요타 디지털소프트웨어
개발센터 / 펠로우)

“토요타는 중국에서 상당히
많은 작업들을 해 왔고, 이제
겨우 중국에서 일 할 수 있는
체제가 정비가 되었다＂
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33▣ [참조] 중국 전기차 TOP 30 (차종별) 25년 9월 판매 기준

◼ 토요타의 bZ3X, 닛산의 N7에 모멘타의 자율주행 솔루션 탑재

◼ 닛산 N7에는 일본 메이커로서는 처음으로 냉장고 탑재 (7월에 29위→ 9월에는 30위 밖으로 밀려남)
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▣ 상하이 모터쇼 이후 토요타에 중국 언론의 반응

(도요타, 전통 브랜드에서 새로운 대세로)

(2025년 상하이 오토쇼, 사람들은 도요타가 달라졌음을
발견했다)

(전 세계에 기반을 두되, 더욱 중국적으로)

중국 치프엔지니어 제도

One R&D 연구 체제

일본어 사용하지 않고
중국어로만 진행, 
일본인은 아예 무대위로
올라가지도 않았다. 

<Auto Business Review>

<토요타/ 상하이 모터쇼 발표 장면>

34

◼ 이번 상하이 모터쇼 이후 중국 언론의 토요타에 대한 반응은 무척 우호적이었음

◼ 특히 중국인이 RCE(한국에서 차량 개발 PM)가 차량 개발의 책임을 맡아 진행한다는 점 등이 높은 평가를 받았음
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35▣ [참조] 광치토요타: World Model 

AI 지능형 운전보조

World Model

음성, 시각, 행동 인지를 통합하여
“자율적 사고, 자율 학습, 자율 감독” 실현
(이미지: 비 오는 도로, 공사 구간, 사고
현장, 경찰, 자연 재난 등 다양한 상황 인식)

E2E 모델 + 세계 모델 채용

Closed Loop Training : 

센서가 데이터를 입력하면 그 모델이
행동(핸들 조작, 가속)을 결정하고, 그
행동이 실제 주행에서 어떤 결과를
낳았는지를 평가하고, 이 평가가 다시
학습에 반영되는 시스템
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▣ 지금 중국은 엔지니어 마인드 중심 (BYD 창업자 공식 자서전: 엔지니어의 혼) 36

◼ 지금 중국 자동차 산업은 강한 기술자가 끌고 가면서 테크기업화 해 버렸음

◼ 기술 변화/트렌드를 늦더라도 꾸준히 따라 갈 수 있는 것이 무엇 보다 중요

◼ 중국 자동차 산업의 본질을 볼 수 있는 인사이트/ 전략이 필요

2024년 베이징 모터쇼/ 제네시스 발표
2025년 上海 모터쇼/ Xpeng, 혼다

BYD (덴자의 슬로건: 기술이 우아함을 만든다)

工程师之魂

比亚迪

三十而立
–

왕촨푸/ 1998년 사진
(32살 때 모습)

<왕찬푸 공식 자서전>

<Xpeng>
<혼다>

BYD, 30而立
(뜻을 세우다)
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상하이 모터쇼 2025는 자동차만 전시한 것이 아니라, 부품사 AI(자동운전 솔루션 제공회사)+SoC를
전시하는 곳으로 진화했다.

자동차 산업의 변화를 내연기관 → 전기차로의만 논의하는 것 보다는, 
스마트카(지능운전)으로 변화하면서 매년 빠른 속도로 신기술 경쟁을 하는 국가

중국의 스마트카 모생태계를 활용하면서 한국 내에서도 소프트웨어 생태계를 만들어 나가야 한다.  (중국
토요타는 어느 정도는 따라 가고 있다)

▣ 제안(마무리)
37

중국 산업/자동차 산업 전략 (群戰略?)에 대한 인사이트가 필요하다.
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